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稻盛和夫（KAZUO INAMORI）
 
一九三二年出生於鹿兒島。鹿兒島大學工學院畢業。一九五九年創立
京都陶瓷股份有限公司（現稱京瓷），擔任過社長、會長，一九九七
年擔任名譽會長。一九八四年創立第二電電（現稱KDDI），擔任會
長，二〇〇一年擔任最高顧問。二〇一〇年就任日本航空（JAL）會
長，歷經董事長、名譽董事等職務後，二〇一五年擔任名譽顧問。一
九八四年成立稻盛財團，創辦「京都賞」，每年表彰對人類社會進步
發展有功人士。二〇二二年八月逝世。
著有《生存之道》、《京瓷哲學》、《稻盛和夫工作法》、《如何思
考》、《稻盛和夫的實學》、《稻盛和夫的哲學—人為什麼活著》、
《高收益企業》、《從零開始挑戰》、《活下去的力量》、《稻盛和
夫的實踐阿米巴經營》、《經營者人格的14堂課》（皆為天下雜誌出
版）等書，著作不計其數。
稻盛和夫官方網站 WWW.KYOCERA.CO.JP/INAMORI/
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吳乃慧

政大廣告系畢，京都大學經濟研究所

畢，曾出過日文旅遊書，並曾翻譯建

築、設計、健康、手作等相關書籍。
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稻盛和夫先生回顧他80多年的人生和

超過半世紀的管理經驗，要傳達給世

人的意念是：「凡事皆由心起」，心

念創造了現實，並讓其確確實實地運

轉存在。



前言－人生皆為自心映照、動機良

善成功必至、燃燒的鬥志也由「良

善動機」、最深處的「心」能通達

宇宙及人生的目的是磨練自心、盡

心為他。



內容第1章打好人生基礎－活出人生的簡

單智慧、好時節和壞時候皆以感恩的心接

受、歡喜感謝，惡「業」必消、我經常掛

在嘴上的「感謝之言」、心存感謝困境也

變成財富、謙虛是步上美好人生的護身

符、天下無難事只因「美麗的心」及專注

工作便能觸及「宇宙真理」。



內容第2章擁有良善動機－為何只有「兜
售紙袋小販」做得好、唯有在利他的基礎
上才能建立成功的家、先為身邊的人盡心
盡力、基於利他想法行動好結果會回報到
自己身上、與壞心的人保持距離是上上之
策、擁有的能力「善用」之後才是活的、
毀掉過於巨大之物是宇宙的另一個能力、
「知足」的生存方式是自然界教我們的、
建立以寡欲和體貼為根基的文明及上天賦
予的財富才能終將歸還社會。



內容第3章以堅強意志達成目標－當下覺得

「辦得到」就真的能達成、開發成功的秘訣

在於「不放棄」、永不放棄的精神結晶開拓

出寶石事業、驚人的「念頭力量」推動文明

的進步、為實現遠大目標想法必須一致、企

業再生的第一步是讓思想統一、員工心境轉

變公司就會徹底不同、不放棄的意志力能使

公司起死回生及相信未來向前行會聽到「神

的呢喃」。



內容第4章貫徹正知正見－從父母身上遺傳到兩
種迥異的特質、父母教會我貫徹「正道」的重
要、即便逆風而行也要步上正道、正因為選擇
正確的生存之道人才會遭遇困難、年輕時的我
憨直步上自己相信的路、將身為人該做的「正
確的事」置於經營原點、不以得失而以「身為
人」做得對不對來判斷、正確的判斷是從「靈
魂」而來、從靈魂中心的真我來判斷及到達真
我的瞬間真理便了然於心。



內容第5章灌溉美麗心田－剛出生的靈魂不一定美

麗、適不適合當領導者由「心地」決定、組織呈現什

麼樣貌端看領導者的心、人格不高就無法打動人心、

無論何時都不能怠忽修養心性、提倡開拓人生該有什

麼樣心態的思想家、心的力量造就許多不可思議的現

象、愈接近真我愈能看見事物真實樣貌、遇見「命運

的導師」人生從此改變、恩師設身處地指引我人生的

一句話、妻子支持了我人生的存在、因為家人才有今

天的成就及一切始於心也終於心。



自心描繪著什麼、抱持著什麼想法 、藉

由什麼姿態活著，這些都成了決定我們人

生的最重要因素。
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